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OPERACIONES SOCIETARIAS

Pocas opas hostiles han
tenido éxito en Espana

Casi siempre salieron mejorando el precio || A la espera de la
resolucion de la lanzada por el BBVA sobre el Sabadell

AGENCIAS

| LLEIDA | Las opas hostiles pa-
ra hacerse con el control de
una compafia, como la lan-
zada por el BBVA sobre el
Sabadell, no han solido ser
exitosas en Espafa, aunque
algunas, inicialmente hosti-
les y previa mejora del pre-
cio, llegaron a buen puerto.
La oposicién del Gobierno y de
organismos reguladores han
hecho descarrilar opas, incluso
contando con el visto bueno
de la compaiiia opada. Fue el
caso de la oferta que present6
Unién Fenosa (ahora parte de
Naturgy) por Hidrocantabrico,
que fue finalmente adquirida
por la portuguesa EDP.

La oposicién o reticencias
mostradas por la Administra-
cion, junto al rechazo de la en-
tidad opada, hicieron fracasar
opas hostiles en el pasado, co-
mo la del Banco Bilbao en 1987
sobre Banesto, una operacion
que no fue admitida a tramite.

Otra oferta que no salid
adelante fue la opa lanzada en
2003 por Gas Natural sobre
Iberdrola, que fue rechazada
por la Comisién Nacional de la
Energia (CNE), ahora integra-
da en la Comisién Nacional de
los Mercados y la Competencia
(CNMCQ).

Tampoco tuvo éxito Gas Na-
tural en la opa que lanz6 sobre
Endesa en 2025, que desenca-
dend un proceso de ofertas
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BANCOS

La Comision Nacional de
Mercados y la
Competencia informara el
viernes de la opa del BBVA

y contraofertas que dejé a la
eléctrica en manos de la italia-
na Enel y de Acciona. La op-
cién de Enel y Acciona no era
la defendida por el consejo de
administracion de Endesa, que
opt6 en principio por seguir en
solitario y después buscé un
‘caballero blanco’, la alemana
E.ON, que tuvo que desistir
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Imagen de la fachada de la sede corporativa del BBVA en Madrid.

finalmente ante la entrada en
escena de la compaiiia estatal
italiana.

Ejemplos de opas inicial-
mente hostiles que finalmen-
te salieron adelante también
hay, como la de la inmobilia-
ria Bami sobre su competido-
ra Zabalburu en el afio 2000,
aunque a costa de que Bami
elevara el precio ofrecido.

La mejora del precio tam-
bién permiti6 que saliera ade-
lante en 2018 la opa del fondo
Blackstone sobre la sociedad
cotizada de inversion inmobi-
liaria (socimi) Hispania, que
habia rechazado las condicio-
nes iniciales.

EMPRESAS ESTADISTICA

La creacion de empresas crece un
9,25% en agosto en Lleida

Mientras las disueltas se reducen mas de un 57% en un ano

| LLEIDA | E]l nimero de socieda-
des mercantiles creadas en el
mes de agosto en la provincia
de Lleida se elev6 un 9,25 por
ciento en comparacion con el
mismo mes del afio pasado,
hasta las 59, seguin los datos
provisionales del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE).

Mientras, el nimero de em-
presas disueltas en agosto se
redujo hasta las 6, lo que supo-
ne un 57,1% menos que en el
mes de agosto de 2024.

En Catalunya, el nimero
de empresas creadas en agos-
to se elevé un 0,9% mas que
en 2024, hasta 1.486. Es la se-
gunda cifra mas alta de la se-
rie histérica (con datos desde
2008), por detras del récord del
octavo mes de 2016 (1.698),
segun el INE.
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EMPRESAS CREADAS

Lleida experimenté en agosto
un aumento del 9,25% en la
constitucidon de nuevas socie-
dades mercantiles

El capital suscrito cay6 un
11,5%, respecto al mismo pe-
riodo de 2024, situandose en
63,9 millones de euros. Por
otra parte, un total de 88 em-
presas se disolvieron en agosto,
la cifra mas baja desde septiem-
bre de 2022 (80).

En el conjunto del Estado,

en agosto se inscribieron 7.118
sociedades, un 3,4% interanual
mas. El capital suscrito se des-
plomé un 37,5%, hasta los
236,7 millones de euros. Las
compafiias que ampliaron ca-
pital subieron un 12,4% mads en
agosto, hasta 2.031. En cuanto
a las empresas que se disolvie-
ron, retrocedieron un 6,2%,
con 1.279.

Por comunidades auténo-
mas, Euskadi (24,1%), La Rio-
ja (22,2%), Andalucia (18,2%)
y Aragon (16,1%) fueron las
tnicas comunidades con incre-
mentos porcentuales de doble
digito.

Por contra, Asturias, Nava-
rra 'y Murcia experimentaron
los descensos mas acentuados
del Estado con 39,4%,35,4% y
31,2%, respectivamente.
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LIDERAZGO

SARA SAMPEDRO ESCUER*

L.os valores

del liderazgo

LA CALIDAD de las perso-
nas que atraes a tu empresa
o0 a tuvida personal estd di-
rectamente relacionada con
el tipo de vision que tienes.
S. Sinek.

Ocupar una posiciéon de
liderazgo no indica necesa-
riamente que actdes como
un lider. Tienes éxito como
lider cuando la gente estd
dispuesta a seguirte por una
motivacién intrinseca. Pue-
des alcanzar esta posicion
por varios medios. Puede ser
por tu cargo, tus ingresos o
tu ingenio. Sin embargo, la
gente no sigue a los verda-
deros lideres por lo que tie-
nen, sino por la perspectiva
que aportan y su capacidad
de motivar a los demads para
alcanzar esa vision colectiva.

La cultura que formamos
nos ayuda a alcanzar el éxi-
to, no nuestra apariencia. No
hace falta ser rico o muy in-
fluyente para llegar a ser un
lider. Lo que debes hacer es
comprender a las personas
con las que interactuias. Si tus
valores coinciden con los su-
yos, estaran encantados de
seguirte. Si las inspiras, esta-
ran encantadas de superarse
en tu honor. Asi es como se
consiguen resultados fantds-
ticos en cualquier ambito.

Las empresas de éxito sa-
ben identificar a los clientes
que comparten sus ideas.
Compartir una identidad
crea una atmosfera de con-
fianza que, a su vez, genera
lealtad. Southwest Airlines
es excelente a la hora de en-
contrar trabajadores que en-
cajen perfectamente con la
compafifa. La consecuencia
de encontrar personas que
crean en sus valores es que
estas ofrecen un servicio in-
superable. Herb Kelleher, su
principal directivo durante
los altimos veinte afios, afir-
ma que la actitud es mas cru-
cial que las aptitudes, porque
los empleados potenciales
pueden aprender facilmen-
te estas ultimas.

Las habilidades son cono-
cimientos practicos, y ense-
fiarlas es mucho mas fécil
que ensefiar valores; estos
son abstractos y estan pro-
fundamente arraigados. Las
personas basan su persona-
lidad en valores y creencias
fundamentales, y por supues-

to la disposicién a cambiar
de actitud puede variar de
una persona a otra. Algu-
nas, obstinadas, se niegan a
modificar sus creencias para
adaptarse a una empresa. No
obstante, vale la pena escu-
char su punto de vista porque
pueden aportar algo impor-
tante de lo que puede carecer
la organizacién ya estable-
cida. Pero otros individuos
estdn dispuestos a cambiar
su perspectiva. Este proce-
so requiere un esfuerzo y un
tiempo adicionales, de los
que no siempre dispone una
empresa. Por ello es mucho
mas efectivo realizar proce-
sos de seleccion que contem-
plen la alineacién de valores
personales con los corpora-
tivos. Un lider debe ser ca-
paz de crear una atmosfera

La consecuencia de
encontrar personas qiie
crean en sus valores es
que estas ofrecen un
servicio insuperable

en la que puedan generarse
y ejecutarse grandes ideas;
en eso deben centrarse los
buenos directivos, en lugar
de en intentar alimentar su
ego siendo los tnicos que ge-
neran ideas. Steve Jobs no in-
vent6 toda la tecnologia que
produce Apple. Proporcion6
un modelo en torno al cual
sus empleados innovan.

Un lider inspirador es un
elemento més del éxito. Nada
puede suceder sin personas
que conviertan las ideas en
realidad. Eso es el resultado
de la acumulacién de muchos
esfuerzos. Algunas personas
generan ideas, mientras que
otras las disefian, las anali-
zan o les encuentran aplica-
cion. Nadie es una isla. Una
creacion fructifera requiere
muchas mentes brillantes
trabajando en ella, quienes
crearan los sistemas y pro-
cesos para hacer realidad la
vision.

Porque al final, los gran-
des lideres son carismadticos
porque saben por qué hacen
lo que hacen'y creen en una
causa que es mds grande que
ellos.
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