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COL-LEGI DE VETERINARIS DE LLEIDA

Deontologia veterinaria B El Collegi de Veterinaris de Lleida, en colaboracién con la Facultad
de ETSEAFIV, organizé el jueves una jornada formativa sobre la deontologia en el ambito de la
profesion veterinaria dirigida a colegiados, y a los alumnos de sexto del doble grado Ciencia y Pro-
duccion Animal-Veterinaria. La presentacion corrio6 a cargo de IIrina Garcia-Ispierto, subdirectora
de Veterinaria-Ciencia y Produccién Animal, y Miquel Molins, presidente del Col'legi.

SEGRE
Domingo, 26 de enero de 2025

LIDERAZGO

SARA SAMPEDRO ESCUER*

i

Beneficios del Talento

HOY EN dia, el mayor com-
promiso para ejercer el lide-
razgo es el de adquirir cono-
cimientos que le permitan
detectar, apoyar, impulsar,
poner a prueba e incentivar
el talento de sus colaborado-
res y por supuesto también
el suyo propio.

Para ello debe contar con
metodologias que le permi-
tan identificar el talento
actual y el deseado, para
poder definir el itinerario
adecuado para alcanzarlo.

Parece sencillo, pero no
lo es. El talento de porsi es
una magnitud intangible,
que requiere desagregarse
en unidades mas pequefias
que se puedan identificar
y evaluar. Ademads, debe
asociarse con el 6ptimo des-
empefio de su rol o funcién
dentro de la organizacién
para alcanzar los objetivos,
la productividad o los resul-
tados esperados.

La solucion es implemen-
tar un sistema de Gestién
del Talento por Compe-
tencias (GTC). Estas nos
permiten determinar las
caracteristicas especificas
que guian la conducta de
cada persona en el desem-
pefio de su funcién, que, a
igual formacion, diferencia
los resultados entre éstas.

Existen numerosos es-
tudios que demuestran la
correlacion positiva entre
implementar GTC y multi-
plicar los resultados empre-
sariales. Ademas, las com-
petencias se pueden medir
utilizando instrumentos de
evaluacion validados cien-
tificamente, es decir, que
garantizan que en efecto se
estan evaluando correcta-
mente esas competencias.

Pero cuidado, no caiga-
mos en el error de imple-
mentar sistemas de evalua-
cion de competencias que no
nos certifiquen su origen y
validez, pues si no lo hace-
mos, la evaluacion no apor-
taria resultados fiables, por
lo que nuestras decisiones
en base a éstos podrian es-
tar totalmente equivocadas.

Para avanzar en la imple-
mentacion del sistema GTC,
deberemos contemplar en la
definicion de cada funcién
las competencias para su 6p-
timo desempefio, los valores
necesarios para su encaje
con la cultura corporativa
y los objetivos o producti-
vidad a alcanzar, para con

todo ello planificar adecua-
damente las evaluaciones
de desempefio, a partir de
las cuales podremos tomar
multiples decisiones.
Implementar un sistema
GTC nos aportard consi-
derables beneficios tanto a
la empresa como a sus em-
pleados y empleadas, pues
impactara directamente en
la mejora del rendimiento y
productividad, al proporcio-
nar una retroalimentacion
estructurada que permite
a los empleados entender
qué estan haciendo bien y
en qué areas deben mejo-
rar. Saber lo que se espera
de ellos y contar con un plan
para mejorar su rendimien-
to laboral puede generar un
aumento considerable en su
productividad individual y
por su efecto multiplicador,
en lo general de la empresa.
Ademds, a consecuencia de
su evaluacion se identifican

Las competencias

se pueden medir

con instrumentos de
evaluacion validados
cientificamente

claramente las necesidades
individuales de formacién
(adaptadas a las caracteristi-
cas de cada funcion) y no ge-
neralistas con formaciones
transversales e iguales para
todos, que no conducen a re-
sultados a medio y largo pla-
zo. Como ven, son muchos
sus beneficios. Pues ademas
el sistema GTC favorece la
comunicacioén interna para
discutir sobre el trabajo rea-
lizado y las oportunidades
futuras, lo que fomenta la
alineacion del personal con
los objetivos empresaria-
les. Consigue incrementar
la retencion del talento, al
proporcionar una retroali-
mentacion constructiva, lo
que aumenta la satisfaccion
laboral, reduciendo su rota-
cién y finalmente, sirve de
base para decisiones salaria-
les y de promociones, que se
basan en datos objetivos que
ademads son conocidos por
el personal, lo que elimina
todo tipo de discrepancias.

El Talento corporativo es
el mayor activo de una or-
ganizacién, no duden en in-
vertir adecuadamente en él.
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